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(conform art. 5. alin (1) din Legea nr. 544/2001, act(z:tcgzgfi,ljysr‘ivind liberul acces la informatiile de interes public)
a) acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea institutiei — pag. 5 - 7,

b) structura organizatorica, atributiile, programul de functionare si programul de audiente ale institutiei —
pag. 8-9;

c) numele si prenumele persoanelor din conducerea institutiei, numele si prenumele persoanelor
responsabile cu difuzarea informatiilor publice — pag. 9;

d) coordonatele de contact ale institutiei, respectiv denumirea, sediul, numerele de telefon si fax, adresa
de e-mail si si adresa paginii de Internet — pag. 9;

e) sursele financiare — pag. 10;

f) situatia platilor efectuate in anul 2024 — pag. 11;

g) tabel cu minimul si maximul veniturilor salariale nete achitate personalului DRESMARA — salarii
platite in ianuarie 2025 pentru decembrie 2024 — pag. 12;

h) programe si strategii proprii — pag. 12 - 16;

i) lista cuprinzind documentele de interes public — pag. 16 - 17;

j) lista cuprinzind categoriile de documente produse si/sau gestionate, potrivit legii — pag. 17,

k) modalititile de contestare a deciziei institutiei in situatia in care persoana se considera vatdmata in

privinta dreptului de acces la informatiile de interes public solicitate — pag. 17.

Anexe:

- nr. 1: Bugetul institutiei pentru anul 2025;

- nr. 2: Bilantul contabil pe anul 2024;

- nr. 3: Programul annual al achizitiilor publice pentru anul 2024;
- nr. 4: Cerere de primire in audienti;

- nr. 5: Formular tip - reclamatie administrativa (1);

- nr. 6: Formular tip - reclamatie administrativa (2).
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a) Actele normative care reglementeazii organizarea si functionarea autorititii san institutiei
publice

Legea nr. 346 din 21 iulie 2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apérédrii Nationale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotirarea Guvernului Roméniei 466 din 10 iunie 1999 privind infiintarea Centrului Regional pentru
Managementul Resurselor de Apirare pe l4ngd Academia Aviatiei si Apardrii Antiaeriene Henri
Coanda din Brasov;

Ordinul ministrului aparirii nationale nr. M.116 din 26 noiembrie 2013 pentru aprobarea Instructiunilor
de aplicare a prevederilor Hotdrrii Guvernului nr. 466 /1999 privind infiinfarea Departamentului
Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare;

Hotdrarea Guvernului Roméniei nr. 1336 /2001, privind domeniile si specializérile de referintd din
invatimantul universitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului Romaéniei nr. 410 /2002, cu modificirile si completérile ulterioare, privind
structurile si specializirile universitare acreditate sau autorizate si functioneze provizoriu din
institutiile de Invatiméant superior;

Hotirarea Guvernului Romaniei nr. 1027 din 28 august 2003 privind schimbarea denumirii Academiei
de Inalte Studii Militare in Universitatea Nationala de Aparare si unele mésuri referitoare la organizarea
si functionarea acesteia;

Hotirarea Guvernului Romaéniei nr. 969 din 25 august 2005 pentru modificarea Hotérarii Guvernului
nr. 466 /1999 privind infiintarea Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de Apdrare pe
langa Academia Aviatiei si Apararii Antiaeriene ,,Henri Coanda” din Brasov si a Hotérarii Guvernului
nr. 1027 /2003 privind schimbarea denumirii Academiei de fnalte Studii Militare in Universitatea
Nationali de Apdrare si unele masuri referitoare la organizarea si functionarea acesteia;

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 583 din 03 mai 2006, privind schimbarea denumirii Centrului
Regional pentru Managementul Resurselor de Apdrare din subordinea Universitdtii Nationale de
Apirare ,,Carol I” in Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Apérare;
Hotirarea Guvernului Romaéniei nr. 606 din 23 iunie 2005 privind organizarea programelor de studii
universitare in institufiile militare de invifdmént superior din subordinea Ministerului Apérarii
Nationale;

Legea educatiei nationale nr. 1 din 05.01.2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea invatdmantului superior nr. 199 din 4 iulie 2023;

Hotararea de Guvern nr. 404 din 29.03.2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare
de masterat, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 413 din 23 aprilie 2024 privind aprobarea domeniilor si programelor de studii universitare
de master acreditate si a numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2024-
2025.

Hotirarea nr. 1031 din 21.08.2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Hotérarea Guvernului nr.
413 /2024.

Hotararea nr. 428 din 24 aprilie 2025 privind aprobarea domeniilor si programelor de studii universitare
de master acreditate si a numirului maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2025-
2026.

Ordinul nr. 3691 din 1 februarie 2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfisurare a examenelor de absolvire, licenta /diploma si disertatie, cu modificérile si completérile
ulterioare;

Ordinul nr. 3693 din 1 februarie 2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea
admiterii in Invitimantul superior in ciclurile de studii universitare de scurtd duratd, de licentd, de
master si de doctorat;

Hotirarea Guvernului Roméniei nr. 789 din 03.08.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare in
scopul clasificarii universitatilor si ierarhizérii programelor de studii;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4750 din 12 august 2019 privind aprobarea Metodologiei-
cadru de organizare si inregistrare a programelor postuniversitare de cétre institutiile de invatamant
superior, cu modificarile si completérile ulterioare;
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Ordonanta de urgenta nr. 26 din 06.06.2012 privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si
intarirea disciplinei financiare si de modificare si completare a unor acte normative;

Hotarérea Guvernului Roméniei nr. 369 din 12.06.2013 pentru aprobarea Metodologiei privind
acreditarea domeniilor de studii universitare de master pe baza programelor de studii de master
acreditate;

Hotérarea Guvernului Roméniei nr. 1314 din 19 august 2004 privind asigurarea de citre Ministerul
Apararii Nationale a scolarizirii, in institutii de invatdmant din Romania, a personalului apartinind
armatelor striine;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3359 din 11.03.2013 privind modificarea Metodologiei
pentru primirea la studii si scolarizarea cetétenilor striini din state terte UE in invatimantul de stat si
particular acreditat din Romania, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si
sportului nr. 6.000 din 15.10.2012;

Ordinul ministrului educatiei nationale si ministrului delegat pentru invitimant superior, cercetare
stiintificd si dezvoltare tehnologica nr. 3838 din 11.07.2014 pentru modificarea si completarea unor
acte normative din sistemul national de invitimant;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului Roméniei nr. 27 din 28.08.2014 privind finantarea institutiilor de
invatdmant superior militar, de informatii, de ordine publici si de securitate nationals, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legea nr. 142 din 10.06.2015 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27 din 28.08.2014 privind
finantarea institutiilor de Invatimant superior militar, de informatii, de ordine publici si de securitate
nationald;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului
controlului intern /managerial al entitatilor publice;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 1054 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de indrumare metodologica
a stadiului implementdrii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entititile publice;
Ordinul ministrului apérérii nationale nr. M. 100 din 13.05.2019 pentru aprobarea pentru aprobarea
Normelor metodologice privind sistemul de control intern /managerial in Ministerul Apararii
Nationale;

Hotararea Guvernului Roméniei nr. 22 /2020 privind aprobarea Strategiei Nationale de Aparare a Tarii
pentru perioada 2020-2024;

Hotardrea Guvernului Roméniei nr. 413 din 23 aprilie 2024 privind aprobarea domeniilor si
programelor de studii universitare de master acreditate si a numarului maxim de studenti ce pot fi
scolarizati in anul universitar 2024-2025;

Hotardrea Guvernului Roméniei nr. 428 din 24 aprilie 2025 privind aprobarea domeniilor si
programelor de studii universitare de master acreditate si a numérului maxim de studenti ce pot fi
scolarizati in anul universitar 2025-2026;

Ordinul ministrului educatiei §i cercetdrii stiintifice nr. 3179 din 05.02.2015 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenelor de licents /diplomi si disertatie;

Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003, Codul muncii, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotarérea Guvernului Roméniei nr. 1336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar plitit din
fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului Roméniei nr. 518 din 10 iulie 1995 privind unele drepturi si obligatii ale
personalului romén trimis in striinitate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotarérea Guvernului Roméniei nr. 714 din 13 septembrie 2018 privind drepturile si obligatiile
personalului autoritifilor si institutiilor publice pe perioada delegrii si detasarii in altd localitate,
precum si in cazul deplasarii in interesul serviciului, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Hotardrea Guvernului nr. 123 din 07 februarie 2002 de aprobare a normelor de aplicare a Legii
544/2001, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 182 din 12 aprilie 2002 privind protectia informatiilor clasificate;
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Legea nr. 109 din 25 aprilie 2007 privind reutilizarea informatiilor din institutiile publice, cu

modificarile si completérile ulterioare;

Legeanr. 176 din 01.09.2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnittilor publice, pentru

modificarea si completarea Legii nr. 144 /2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei

Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea §i completarea altor acte normative, cu

modificirile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului apérarii nationale nr. M. 103 din 21 mai 2020 pentru aprobarea Instructiunilor

privind activitatea de informare si relatii publice in Ministerul Aparéarii Nafionale;

Ordonanta Guvernului nr. 27 din 01 februarie 2002 privind reglementarea activititii de solutionare a

petitiilor, cu modificdrile si completarile ulterioare;

® Legeanr. 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind
reglementarea activititii de solutionare a petitiilor, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul ministrului aparirii nationale nr. M. 101 din 10 septembrie 2012 privind organizarea si

desfasurarea in cadrul Ministerului Apararii Nationale a activittilor de solutionare a petitiilor si de

primire in audientd, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 121 din 28 august 1998 privind raspunderea materiald a militarilor, cu

modificarile si completarile ulterioare;

Acte normative referitoare la protocoale, acorduri, intelegeri, memorandumuri de cooperare in

domeniul apararii cu alte state:

Acte normative specifice Ministerului Apararii Nationale (ordine, dispozitii, instructiuni), clasificate

sau neclasificate, dar care nu sunt libere la publicare;

Hotarari ale Consiliului de Administratie si ale Senatului Universitatii Nationale de Apérare ,,Carol 17

Documente institutionale emise de Universitatea Nationale de Apérare »Carol I”

(https://www.unap.ro/index.php/ro/prezcntare/documente-institutionale)
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b) structura organizatoric, atributiile, programul de functionare si programul de audiente
ale institutiei

¢ Structura organizatorici

DIRECTOR |
_ . |
i ! !

Departamentul de | Structura Serviciul
management ‘ financiar — contabili sprijin invitimant
Scoala de studii = 'l

postuniversitare l l l
= |

Biroul organizare Biroul Compartiment
: invitimint, administrativ, informatizare
Program _ Cursuri BI-IAP I secretariat A
masterat postuniversitare | — W - N el ]
_________ L 3 : BI-HRM J relatii publice si stat major
— internationale
i 1 =——_——=2T'|
i
1) }
= Certificate
+il NATO

e Atributii

DRESMARA asigurd perfectionarea pregitirii personalului militar si civil, in domeniul planificarii
apardrii, al managementului resurselor de aparare, al sistemelor tehnice si logistice, precum si in ceea ce
priveste utilizarea terminologiei de management si a celei specifice structurilor NATO, in limba englezi.

Obiective:

o Pregatirea personalului militar si civil, roméan §i strdin, pentru functii de conducere si expertiza de

nivel 1nalt, in domeniile:
- Managementul Resurselor de Apédrare - MRA;
- Managementul Resurselor Informationale - MRI.

o Asigurarea Insusirii de citre cursanti a conceptelor si tehnicilor decizionale in scopul optimizarii
alocérii si utilizrii eficiente a resurselor in cadrul organizatiilor moderne de apérare.

o Realizarea cercetdrii stiintifice in domeniul managementului resurselor, prin studierea si preluarea
metodelor si tehnicilor moderne in domeniul managementului resurselor de apérare (umane,
financiare, materiale, informationale).

o Organizarea, desfisurarea sau gizduirea unor conferinte, simpozioane, sesiuni stiintifice, ateliere
de lucru, cursuri, exercitii si convocéri de pregitire nationale si internationale.

Centrul de cercetare stiintifici — are misiunea de a derula studii si programe de cercetare in domeniul
Managementului Resurselor de Aparare (MRA), Managementului Resurselor Informationale (MRI) si
Managementului Proiectelor si Programelor (MPP), de a oferi consultanta de specialitate, de a desfisura

programe de perfectionare adresate specialistilor MRA, MRI si MPP si de a contribui la formarea continua
de tineri specialisti in cele trei domenii.
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¢ Programul de functionare: LUNI — VINERI, 07:30 - 15:30

e Programul de audiente ale institutiei: in fiecare zi de marti, in intervalul orar 14:00 — 15:00

inscrierea pentru primirea in audientd se poate face prin posta electronicd, pe adresa
contact@crmra.ro, prin trimiterea cererii tip

(www.dresmara.ro/informatii%20publice/Cerereprimire-in-audienta.pdf)

¢) Numele si prenumele persoanelor din conducerea institutiei, numele si prenumele persoanelor
responsabile cu difuzarea informatiilor publice

¢ Numele si prenumele persoanelor din conducerea institutiei

- Colonel profesor universitar dr. Florin-Eduard GROSARU - Directorul DRESMARA
- Colonel ing. profesor universitar dr. Cezar VASILESCU - Directorul Scolii de Studii

Postuniversitare

- Colonel Ionut TARTAREANU — Seful Serviciului Sprijin invitimant

e Numele si prenumele persoanelor responsabile cu difuzarea informatiilor publice

- Maior Rizvan LUCHIAN - tel. 0268 401 800, int. 1823
- Personal civil contractual Dorin DUICULETE - tel. 0268 401 800, int. 1818

d) Coordonatele de contact, respectiv: denumirea, sediul, numerele de telefon, fax, adresa de e-mail

si adresa paginii de Internet:

¢ denumirea: Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Apirare
(DRESMARA) / Unitatea Militara (U.M.) 01180 Brasov
e sediul: Strada Mihai Viteazul, nr. 160, cod postal 500183, Brasov, judetul Brasov, ROMANIA
¢ numerele de telefon, fax:
Telefon: +40 268 401800
Fax: +40 268 401802
e adresa de e-mail: contact.dresmara@mapn.ro

o Waebsite: www.dresmara.ro
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e) sursele financiare

DRESMARA este institutie publici de invatimént militar superior in subordinea Universititii
Nationale de Aparare ,,Carol 17, fiind parte a sistemului national de invitimant.

DRESMARA, ca institutie publica a statului, este finantat3 integral din venituri proprii, avind ca surse
de finantare:

- Sume alocate de la bugetul de stat conform Legii nr. 9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025
si conform Legii nr. 142/2015 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2014 privind
finanjarea institutiilor de invatdmant superior militar, de informatii, de ordine publicd si de
securitate nationald, sursa venit 42 10 38;
- Venituri proprii — taxe si alte venituri din invitimant, sursa venit 33 10 05;
- Venituri proprii — venituri din prestari de servicii, sursa venit 33 10 08.

Institutia are buget propriu aprobat, ca parte a bugetului Ministerului Apérarii Nationale, la capitolul
65.10. ,,Invatdmant”, subcapitol 06. ,,Invitimant superior”, paragraf 01. ,, Invitdmant universitar”.

In temeiul alin (2), art. 4 din Hotdrdrea Guvernului nr. 466 din 10 iunie 1999 privind infiintarea
Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de Apdrare pe ldngd Academia Aviatiei si Apararii
Antiaeriene ,, Henri Coandd” din Brasov modificatd cu Hotdrdrea Guvernului nr. 969 din 25 august 2005
si Hotdrdrii Guvernului nr. 583 din 3 mai 2006 privind schimbarea denumirii Centrului Regional pentru
Managementul Resurselor de Apdrare din subordinea Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I” in
Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Apdrare ,centrul mai poate folosi
pentru desfasurarea si extinderea activitatii mijloace materiale §i banesti primite de la persoane juridice si
fizice, prin transmitere gratuiti, cu respectarea dispozitiilor legale. Acestea se gestioneaza potrivit normelor
privind finantele publice si cu respectarea destinatiilor stabilite de transmitator.”
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f) situatia plLitilor efectuate in perioada in anul 2024

SECTOR BUGETAR: BUGETUL DE STAT

DENUMIRE INDICATORI

PLATI
EFECTUATE
- lei -

JUSTIFICARI

TOTAL

6.499.876

A. CHELTUIELI CURENTE

6.070.463

CHELTUIELI DE
PERSONAL

4.704.462

Plata drepturilor salariale curente in lei cuvenite
personalului care isi desfisoard activitatea in
DRESMARA, inclusiv a sporurilor pentru
conditii de muncd

Plata indemnizatiei de delegare in strdinatate,
cuvenitd personalului care participa la activitati
internationale

Plata drepturilor salariale in naturd, a
compensatiei lunare pentru chirie, cuvenitd
personalului militar care nu detine spatii de locuit,
precum si plata echivalentului valoric al cotei parti
anuale din drepturile de echipament cuvenite
cadrelor militare, potrivit legislatiei in vigoare

Plata contributiilor sociale datorate bugetului de
stat, de ctre angajator

2. | BUNURI S1 SERVICII

1.340.126

Plata facturilor de incdlzire, iluminat si fortd
motricd

Plata consumurilor cu utilititile: apd, canal,
salubritate, precum si pentru achizitionarea
carburantilor, lubrifiantilor si a pieselor de schimb

Plata transportului de bunuri, a serviciilor de posta
si telecomunicatii

Plata materialelor si serviciilor cu caracter
functional necesare intretinerii bazelor materiale
de invatamént

Plata materialelor necesare executarii lucrarilor de
reparatii curente la cladiri efectuate in regie
proprie

Plata aferentd hranirii efectivelor

Plata contravalorii medicamentelor, si a altor
obiecte de inventar

Decontarea cheltuielilor de cazare si de transport
aferente deplasirilor interne si in striindtate

Plata  cartilor, publicatiilor,  materialelor
documentare, precum si cheltuieli cu pregitirea
profesionald si protectia muncii

3.| ASISTENTA SOCIALA

25.875

Plata contravalorii drepturilor conform Legii nr.
168/2021

B. CHELTUIELI DE CAPITAL

429.413

Plata facturilor aferente activelor fixe
achizitionate

Plata TVA-ului datorat achizitiilor efectuate
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g) tabel cu minimul si maximul veniturilor salariale nete achitate personalului DRESMARA —
salarii platite in ianuarie 2025 pentru decembrie 2024

Nr. FUNCTII DE CODUCERE | FUNCTII DE EXECUTIE
CATEGORIE DE PERSONAL - - -

crt. minim (lei) maxim (lei) | minim (lei) maxim (lei)

1. | Ofiter 10653 18706 8787 8787

2. | Maistru militar - - 6337 6836

3. | Subofiter - - - -

4. | Soldat/gradat profesionist (SGP) - - - - o

5. | Inalt functionar public - - - - o
6. Functionar public - - - -

7. | Personal civil contractual (p.c.c.) - - 3739 9397

h) programele si strategiile proprii

OBIECTIVUL FUNDAMENTAL il constituie pregatirea initiald si perfectionarea pregatirii continue a
comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor, militari si civili, selectionati pentru indeplinirea
atributiilor unor functii de conducere si expertizi in domeniul fundamental / domeniul de studii Stiinte
Militare si Informatii; organizarea si elaborarea de studii stiintifice si activitati de cercetare stiintifica
necesare institutiilor, organismelor si structurilor cu responsabilitati in acest domeniu, intr-un mediu si
printr-un proces educational cit mai deplin integrat spatiului educational national, spatiului european al

invatdmantului superior si al celui euroatlantic.

DIRECTIILE PRIORITARE:

1. STRATEGII IN DOMENIUL EDUCATIONAL

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 1"/ Departamentul Regional de Studii pentru
Managementul Resurselor de Aparare - Bragov va continua si actioneze pentru dezvoltarea conditiilor
favorabile abordirii procesului educational din perspectiva complementard: formarea pentru stiintd si
crearea de stiinta. In acest sens se vor avea in vedere urmitoarele directii strategice:
1.1 Continuarea procesului de integrare a invatiméntului din universitate in sistemul invatimantului
national, european si euroatlantic, in spiritul exigentelor rezultate din declaratiile de la Bologna (1999),
Lisabona (2000), Berlin (2003), Bergen (2005) si Londra (2007), Leuven si Louvain-la-Neuve (2009)
pastrand elementele de identitate si caracteristici proprii invitimantului superior militar roménesc.
1.2. Asigurarea, in continuare, a caracterului umanist, laic, deschis, unitar si echidistant din punct de vedere
politic, al invataméantului.
1.3. Operationalizarea protocoalelor de parteneriat incheiate cu institutiile de invatimént superior din tard
si strdindtate, concomitent cu continuarea deschiderii citre mediile universitare nationale, europene §i
euroatlantice, in special prin schimbul de profesori si studenti, participari la activitati de invatimant si
cercetare pe proiecte comune, recunoasterea reciproca a studiilor pe baza certificatelor de absolvire, a
diplomelor de masterat si a suplimentelor de diplomd, recunoasteri acordate reciproc in baza Sistemului
European de Credite Transferabile (ECTS).
1.4. Revizuirea periodicd a curriculumului educational, pentru invatdmantul universitar, precum si pentru
toate tipurile de cursuri pe care le organizeazi departamentul, in scopul unei abordari pragmatice pentru
apropierea invéatdmantului de cerintele beneficiarilor finali - categoriile de forte ale armatei, Statul Major
General, si partenerii internationali. Se va avea In vedere cresterea caracterului practic-aplicativ al
invataméntului si focalizarea tuturor programelor de studii pe elementele definitorii ale portofoliilor de
cunostinte, abilitati si deprinderi pe care trebuie si le aibd, in primul rand, ofiterii cu atributii in domeniul
managementului resurselor, ca principali beneficiari ai invitimantului organizat la DRESMARA.
1.5. Eficientizarea actului didactic in asa fel incét cadrele didactice s fie cAt mai bine pregatite si cat mai
apropiate de solicitdrile beneficiarului, adici de realitatea si actualitatea actului managerial, de realitatea
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procesului de instructie si educatie din Armata Romaniei, precum si din armatele aliate si/sau partenere, in
special cele cu traditii si performante.

1.6. Promovarea si dezvoltarea valorilor si traditiilor Armatei Roméniei si ale Aliantei Nord Atlantice,
concomitent cu insusirea si aplicarea experientei dobandite de alte armate In domeniul managementului
resurselor.

1.7. Perfectionarea procesului de armonizare a managementului educational cu cel administrativ, in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale si actelor normative in vigoare, concomitent cu
consolidarea aplicdrii principiului autonomiei universitare.

1.8. Asigurarea, in continuare, a conditiilor favorabile promovarii libertatilor academice, prin exprimarea
gandirii libere a membrilor comunitatii universitare, prin cultivarea pluralismului opiniilor, prin dezbaterea
si confruntarea constructiva de idei pe diferite probleme teoretice, metodologice si practice, concomitent
cu asumarea rispunderii personale si institutionale, bazatd pe competenta si etica profesionala.

1.9. Cresterea ponderii aplicirii principiului ,.invitdmantul centrat pe student” prin continuarea transferului
responsabilititii pregitirii de la profesor citre student, fira a se diminua, in nici un fel, rolul profesorului,
in derularea si finalizarea actului didactic.

1.10. Continuarea procesului de consolidare a locului si rolului institutiei tutorelui, in contextul promovarii
ferme si eficiente a sistemului programelor educationale individualizate.

1.11. Optimizarea permanent3 a structurilor universitatii si eficientizarea programelor de studii, in raport
cu evolutia procesului educational si cu numdrul de studenti, rezultat din necesarul de formare si
perfectionare a personalului armatei, potrivit evolutiei sistemului militar, precum si in scopul cregterii
personalului armatei care paréseste sistemul militar.

1.12. Dezvoltarea sistemului de invatimant distribuit avansat la distant3, pe baza experientei acumulate de
departament prin organizarea cursului de perfectionare on-line ,,Managementul resurselor in NATO”.
1.13. Asigurarea, in continuare, a caracterului echitabil, relevant, fiabil, accesibil §i transparent al
procedurilor de admitere in Universitatea Nationald de Apérare ,,Carol I"/DRESMARA, pentru toate
programele de studii si formele de pregitire.

1.14. Ridicarea continui a nivelului de obiectivitate si exigentd in elaborarea standardelor de evaluare a
candidatilor la admitere si aplicarea constanta si echitabild a acestora.

1.15. Perfectionarea sistemului de evaluare periodicd si finala a studentilor, pe baza unor probe relevante
pentru integrarea absolventului in activitatea profesionald, conform nivelului actului de studii, inclusiv prin
aprecierea ponderii, in continutul lucrarilor elaborate, a elementelor de aport personal, evidentiate distinct.

2. STRATEGII iN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE UNIVERSITARE

Universitatea Nationald de Aparare “Carol I"/DRESMARA va deveni cel mai important pol de
cunoagstere si expertizi stiintifici in domeniul stiinte militare, securitate si aparare din Roménia, cu
recunoastere internationald, avind ca obiectiv sa devind universitate de cercetare avansati si educatie.

In masura in care prin programe nationale sau internationale, se vor acredita centre de excelentd in
cercetare, Universitatea Nationald de Apdarare ,,Carol I isi defineste ca nivel de ambitie si devina in mod
formal “Centru de Excelenta 1n stiinte militare, securitate si apdrare".

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I"/DRESMARA este institutie de educatie si cercetare
stiintifica apreciati cu calificativul ,,Grad ridicat de incredere” pentru perioada 2021-2026, mentinut in
urma reevaluarii efectuate in anul 2021.

Activitatea de cercetare stiintifica din universitate se va desfisura in baza legislatiei nationale in
domeniul educatiei si cercetdrii si a reglementéarilor Ministerului Apararii Nationale, in conformitate cu
Carta universititii si celelalte documente interne adoptate de Senat.

Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii Nationale de Apérare ,,Carol
I”/DRESMARA va rispunde cerintelor de cercetare stiintificd in domeniul securitatii si apérérii, al
strategiei, artei operative si tacticii, cerintelor formulate de conducerea Ministerului Apararii Nationale,
Statului Major General, statelor majore ale categoriilor de forte ale armatei, structurilor militare i
politico-militare nationale, de aliantd sau de coalitie, precum si cerintelor si exigentelor invatdgmantului
militar superior.

Strategia cercetirii stiinifice va sustine si promova, unitatea dinamica dintre invitdmant si
cercetarea stiintificd. Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice si includerea acestora in procesul de
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invatdmant, vor constitui cea mai eficienta modalitate de crestere a calitatii actului educational si a
competentei stiintifice a personalului din sistemul institutiilor de aparare, siguranti si ordine publica
pregatit de Universitate/Departament.

Potentialul de cercetare stiintifica al personalului didactic si de cercetare si a cercetitorilor din
universitate, va asigura cresterea nivelului de interconditionare dintre cercetare si procesul educational,
prin accentuarea caracterului aplicativ al rezultatele cercetrii, intr-un spatiu unitar al invatarii si cercetdrii
stiintifice.

Intensificarea eforturilor pentru implicarea in proiecte si programe de cercetare stiintifica finantate
din fonduri nationale si internationale va conduce la crearea si dezvoltarea unei culturi a cercetirii
stiintifice si sporirea vizibilitatii in mediul stiintific nafional si international.

Universitatea Nationald de Aparare “Carol I” are in vedere 4 priorititi majore care, desi se sustin
reciproc, sunt diferite, si in cazul carora existd in mod clar o valoare adiugati pentru universitate. Aceste
prioritéfi sunt in concordanti cu cerintele Planului National de Cercetare Dezvoltare si Inovare, se
regasesc de asemenea si in documentele programatice multianuale ale Comisie Europene si Agentiei de
cercetari NATO.

3. STRATEGII N DOMENIUL CALITATII iNVATAMANTULUI SI CERCETARII
STIINTIFICE UNIVERSITARE

Universitatea Nationali de Apdrare ,,Carol /DRESMARA va actiona pentru perfectionarea actului
managerial in domeniul calititii, in scopul cresterii performantei in invitimant si cercetare, prin
identificarea modalitatilor optime de implementare, in procesul educational si in preocupdrile de cercetare,
a celor mai noi realitati si tendinte din spatiile de cunoastere ale stiintelor militare si securitatii nationale,
concentrdnd eforturile pe urmétoarele directii strategice:

3.1. Analizarea si revizuirea periodica, dupi caz, a reglementirilor institutionale ale universitatii, in scopul
mentinerii prevederilor acestora in ritmul dinamicii evolutiilor din Spatiul European al Invatimantului
Superior, ale transformérilor aparute in sistemul national de Invatdmant, precum si cele ale evolutiilor care
se Inregistreazi la nivelul institutiei pe linia calitatii educatiei.

3.2. Dezvoltarea gradului de implementare a unei culturi a calitatii, atat la nivelul corpului profesoral cét si
la nivelul studentilor, prin promovarea celor mai adecvate politici si proceduri asociate pentru asigurarea
calitatii, precum si a standardelor propriilor programe de studiu si de acordare a titlurilor stiintifice. .

3.3. Cresterea gradului de obiectivitate in procesul de evaluare a personalului didactic printr-un sistem cu
caracter deschis, onest si formativ, cu participarea la procesul de evaluare a factorilor de conducere, a
colegilor si a studentilor.

3.4. Adaptarea continud a mecanismelor de evaluare a calititii cercetdrii stiintifice, cu obiective si
indicatori, precum si a mecanismelor de mentinere a standardelor de cercetare academici si de imbunatitire
a programului de studii de masterat.

3.5. Publicarea informatiilor actualizate, despre programele de studii si titlurile stiintifice pe care le oferd
Universitatea Nationala de Apérare ,,Carol I"/DRESMARA.

3.6. Monitorizarea permanent a calitatii invatimantului si cercetirii prin colectarea si analiza informatiilor
despre propriile activitati care s3 permita cunoagterea practicilor inovatoare si stabilirea masurilor necesare
pentru optimizarea procesului.

3.7. imbunatatirea si diversificarea resurselor didactice pentru sprijinirea procesului educational, conform
programelor de studii oferite studentilor prin facilitarea accesului acestora la fondul bibliografic, folosind
prioritar mijloacele informatice, precum si a accesului la resursele institutiei.

3.8. Asigurarea accesului studentilor la standardele de evaluare pentru cunoasterea, din timp, a
performantelor pe care trebuie si le obtind in diferite etape.

3.9. Monitorizarea evolutiei absolventilor in vederea cunoasterii nivelului de performanta profesionald
inregistrat de acestia, a gradului de satisfactie al beneficiarilor, identificarii noilor cerinte operationale de
pregatire necesar a fi incluse in curriculumul educational, precum si pentru identificarea eventualelor
disfunctionalitdi in organizarea si desfisurarea procesului educational din departament si stabilirea
masurilor de corectare.

4. STRATEGII iN DOMENIUL RESURSELOR UMANE
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DRESMARA va intreprinde miasurile necesare pentru perfectionarea continui a managementului resurselor
umane angajate in procesul educational si de cercetare stiintifica, prin:

41  Promovarea unei politici de personal care si incurajeze excelenta, evolutia profesionala,
atasamentul si loialitatea fatd de institutie.

42. Cresterea exigentei in evaluarea candidatilor pentru ocuparea posturilor didactice, in scopul
selectioniirii de personal apt s3 promoveze calitatea si performanta in activitatea educationald.

4.3. Promovarea cadrelor didactice, inclusiv din mediul civil si a cercetatorilor tineri, pe criterii stabilite
conform exigentelor actuale si viitoare.

4.4. Realizarea, anual, a unui raport optim intre personalul didactic si de cercetare si celelalte categorii
de personal, conform standardelor in vigoare.

4.5.  Eficientizarea participarii, in procesul didactic, in functie de dinamica ofertei educationale a fiecirui
an universitar, a profesorilor consultanti, personalului didactic asociat si a specialistilor invitati.

4.6. Selectionarea si promovarea, prin ocuparea functiilor didactice previzute cu personal din corpul
instructorilor militari, a ofiterilor care au participat la misiuni in teatrele de operatii.

4.7. Ridicarea continui a nivelului de pregitire profesionald a tuturor categoriilor de personal prin studii
universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora in cariera didactica si militara.
4.8. Consolidarea statutului moral al personalului universitatii, in contextul manifestarii unor factori
defavorizati, pentru mentinerea pe figasul normal a activititii didactice si de cercetare, atit in ceea ce
priveste managementul carierei cadrelor didactice, cercetitorilor si personalului auxiliar, cét si in ceea ce
priveste relatia profesor/student.

5. STRATEGII IN DOMENII CONEXE

Conducerea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I"/DRESMARA va continua eforturile de
consolidare a logisticii, a nivelului de asigurare financiard §i dezvoltarea relatiilor de colaborare inter
universitard si cu societatea civild, necesard cresterii calitétii Invatdmantului si cercetdrii stiinifice, ca
activitati principale ale institutiei, precum si a prestigiului national si international al universitatii.

5.1. Strategii in domeniul logistic:

5.1.1. Completarea si modernizarea dotirii spatiilor pentru Invatdmant - cercetare (auld, laboratoare, sili de
clas#) si a sistemului informatic al Departamentului, prin:

- completarea dotiirii cu aparaturda modernd, necesard desfasurdrii activitdtilor didactice,
manifestarilor stiintifice si de reprezentare;

- continuarea completirii cu calculatoare performante si tehnicd — mijloace de birotica, necesare
celorlalte structuri, altele decét cele de Invatdmant - cercetare;

- dezvoltarea sistemelor INTERNET si INTRANET, pentru a asigura accesul continuu si rapid la
sursele de documentare;

- monitorizarea, in mod constant, a bunei functiondri a intregului suport tehnic, asigurarea
mentenantei sistemelor informatice si asigurarea asistentei tehnice de specialitate, tuturor resurselor
informatice; dezvoltarea capacititilor specifice Invitdmantului distribuit avansat la distantd prin internet
pe banda larga;

- asigurarea infrastructurii tehnice pentru mentinerea sistemului e-learning in refeava INTERNET; -
dezvoltarea capacititilor e-learning pentru reteaua INTRAMAN;

- dezvoltarea bibliotecii virtuale prin achizitionarea, distribuirea de noi carti si accesul la baze de date
online.

5.1.2. Imbunatitirea conditiilor sociale in spatiul de cazare al studentilor, prin: - lucrari de reparafii capitale
la constructii si instalatii;

5.2. Strategii in domeniul financiar

5.2.1. Aplicarea unui management economico-financiar eficient, bazat pe planificarea strategicd si
asigurarea calitiitii in procesul didactic si al cercetarii, care permite corelarea programelor de dezvoltare
institutionald cu resursele financiare bugetare sau pe care institutia le poate atrage prin prestdri de servicii
specifice, prin programe si contracte cu beneficiarii.

5.2.2. Cresterea eficientei folosirii fondurilor bugetare, in calitate de utilizator, cit si in calitate de
beneficiar, din programul de investitii al ordonatorului principal de credite, pentru obiectivele prevazute in
plan si aprobate prin bugetele anuale.

5.2.3. Realizarea de venituri proprii, prin:

15 din 17



- cercetare stiintifica;

- expertiza si consultanti;

- taxe de studii;

5.2.4. Atragerea de donatii i sponsoriziri, in acord cu prevederile legale, care si fie folosite pentru
desfasurarea unor manifestiri stiintifice, tiparirea unor lucriri de certa valoare stiintifics, acordarea de
premii, stimularea cercetrii si a personalului implicat in aceste activititi etc.

5.3. Strategii In domeniul relatiilor de colaborare inter-universitard si cu societatea civila

A. Pe plan national

5.3.1. Intensificarea participarii cadrelor didactice ale universititii la actiuni menite sa promoveze imaginea
Universititii Nationale de Apérare ,,Carol I"/DRESMARA in mediul academic, economic si social.

5.3.2. Stabilirea unor relatii mai stranse cu institutiile mass - media prin:

- 0 mai buni gestionare a imaginii universititii in mass - media;

- imbunititirea activititii de relatii publice a Departamentului;

5.3.3. Dezvoltarea unui sistem de comunicare interinstitutional capabil sa asigure un contact permanent cu
mediul militar si societatea civila.

5.3.4. Realizarea si extinderea parteneriatelor cu institutii de invatamant superior, militare si civile, precum
si cu institute de cercetare ale ciror preocupdri sunt apropiate domeniilor ,,Stiinte militare si Informatii” si
»Managementul resurselor”, punind accent pe gisirea modalititilor de desfisurare a stagiilor de practica,
precum si cu privirea la aplicarea unor programe de mobilitate a profesorilor si studentilor.

B. Pe plan international

5.3.5. Derularea, in continuare, a programelor de cooperare, pe linie de invatimént si cercetare cu
universitati similare din strainitate (crearea si punerea in aplicare a unor programe de mobilitate cu aceste
universitati), prin programul Erasmus Militar.

5.3.6. Continuarea si dezvoltarea programelor de studii cu predare in limba englezi si a programelor de
studii in limba roméana cu participarea unui numar ct mai mare de studenti striini.

i) lista cuprinzind documentele de interes public:
¢ Documente institutionale elaborate de Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”

(https://www.unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale)
Ordine ale ministrului apararii nationale publicate in Monitorul Oficial
Acte normative emise de ministrul educatiei (https://www.edu.ro/etichete/legislatie)
Documentele necesare desfasurarii concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante sau temporar
vacante, conform legislatiei nationale in vigoare
Documentele necesare organizirii si desfagurarii programelor de studii
Declaratii de avere si declaratii de interese
Documente referitoare la:
- activitdtile de invatamant si cercetare stiintifica
- cooperare internationald in domeniul aparirii
- activitatea financiar-contabila
- achizitii publice
- relatii publice
- managementul resurselor umane
- protectia informatiilor clasificate
- securitatea si sdndtatea in munci
- apararea impotriva incendiilor

j) lista cuprinzind categoriile de documente produse si/sau gestionate

o Documente elaborate
* Documentele necesare desfagurarii concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante

sau temporar vacante, conform legislatiei nationale in vigoare;

¢ Documentele necesare organizarii si desfisurarii programelor de studii;
¢ Declaratii de avere si declaratii de interese;

e Alte documente referitoare la:
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- activitatile de invatdmant si cercetare stiintific
- cooperare internationald in domeniul apararii
- activitatea financiar-contabili
- achizitii publice
- relatii publice
- managementul resurselor umane
- protectia informatiilor clasificate
- securitatea si sindtatea in munci
- apdrarea impotriva incendiilor
Alte documente: teme de curs, cursuri, manuale, aplicatii, lucriri de stiintd militars, lucriri de
cercetare stiintificd, buletine informative, reviste tematice, plange, scheme, informatii necesare
desfagurarii activititii didactice.
o Documente gestionate
Documente institutionale elaborate de Universitatea National de Aparare ,,Carol I”
(https://www.unap.ro/index. php/ro/prezentare/documente-institutionale)
Ordine ale ministrului apararii nationale publicate in Monitorul Oficial
Acte normative emise de ministrul educatiei (https://www.edu.ro/etichete/legislatie)
Acte normative referitoare la:
- activitdtile de invatdmant si cercetare stiintifics, cooperare international in domeniul apardrii, relatii
publice
- activitatea financiar-contabild, achizitii publice, managementul resurselor umane, protecaia datelor cu
caracter personal
- protectia informatiilor clasificate, securitatea si sanatatea in munca, apararea impotriva incendiilor

k) modalititile de contestare a deciziei institutiei in situatia in care persoana se considera vitimati
in privinta dreptului de acces la informatiile de interes public solicitate

- Formular-tip pentru reclamatie administrativi (anexa nr. 5)
- Formular-tip pentru reclamatie administrativi (anexa nr. 6)
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Cod TOTAL
Denumire indicator Credite TRIM! | TRIM.2 | TRIM3 | TRIM.4
indlcator bugetare
200102 |Materiale pentru curltenie 19,000/ 0 14000 5000 0|
2001:03 |incalzit, iluminat 5i forta motrice 3730000 157,0000 113,000 50,000 53,000/
200104  |Api, canal i salubritate 181,000 49,000 70,000 34,000 28000
20.01.05  |Carburanii si lubrifiang 17,000/ 4,000( 4,000 4,000 5,000
20.01.06 Piese de schimb 8,000/ 3,000 2,000 3,000/ 0
20.01.08  |Pogta, telecomunicatii, radio, tv, internct 2,000| 1,000] 1,000| [} 0
"|20.01.09  IMateriale §i prestari e servicii cu caracter functional 55,0000 20,0000 10,000 15000 10,000
20.01.30  |Alte bunuri i servicii intretinere si functionare 40,00 10; 150000 1 5,000
2003 2 b6 TV Y R | NS 0 : u...;wm ol 40000 5000 5000
20.03.01 40,000 6,000 24,000 5,000 5,000
20.04 Z 8000] 30000 2000 000 0
20.04.01 000 000 000) 000,
: 0 -~ i < g% f o 3
20.05.01
20.05.03

20.30.30 Al cheltuieli cu bunuri @ servicii X

57.02 oaresoclale : 00| 14000] 14,000 13,000
57.02.01 ‘Ajutoare sociale tn numerar 000 14,000 14, 14, 13,000
7101 |Activefise s 8 4y __579,0%|  50.000( 249,000 150.000 100,000
71.01.30  [Alte active fixe 579,000 80,0000 249,000 150,000 100,000
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Anexanr. 2

Signature Not Verified
Digitally signed by Ministerul

Finantelor Publi

BILANT

La luna: DEC-2024
CUI Institutie Publica: 12836779

Institutie publica: DEPARTAMENTUL REGIONAL DE STUDII PENTRU MANAGEMENTUL
RESURSELOR DE APARARE

Sector bugetar: 01
Sursa finantare:

F

--lei--
Codrand | DENUMIRE INDICATORI P ig::ig::ju;i 5 Iépzfggizu;i
A B 1 2
01 ACTIVE X X
02 Active necurente X X
03 Active fixe necorporale 31.762,56 25.058,96
04 Active fixe corporale 347.881,35 648.003,12
05 Active financiare
06 Creante necurente
07 Total active necurente (rd.03+04+05+06) 379.643,91 673.062,08
08 Active curente X X
09 Stocuri 1.824.754,22 1.910.899,74
10 Creante 299.761,62 232.659,64
11 Active financiare 0,00 0,00
12 Disponibilitati 1.537.345,82 2.129.890,13
13 Alte valori si avansuri de trezorerie 0,00 0,00
14 Cheltuieliin avans
15 Total active curente (rd.09+10+11+12+13+14) 3.661.861,66 4,273.449,51
16 Total active (rd.07+15) 4.041.505,57 4.946.511,59
17 DATORII X X
18 Datorii necurente X X
19 Datorii comerciale si alte datorii
20 Imprumuturi pe termen lung
21 Provizioane 0,00 0,00
22 Total datorii necurente  (rd.19+20+21) 0,00 0,00
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Cod rand | DENUMIRE INDICATORI I i;;ﬁg:;“;i o 'apseff;g;”;i
23 Datorii curente X X
24 Datorii comerciale si alte datorii 47.234,00 86.256,99
25 Imprumuturi pe termen scurt 0,00 0,00
26 Salariile, contributii si alte drepturi sociale 213.783,81 325.309,08
27 Venituri in avans

28 Provizioane 0,00 0,00
29 Total datorii curente (rd.24+25+26+27+28) 261.017,81 411.566,07
30 Total datorii (rd.22+29) 261.017,81 411.566,07
31 ?(():)t;\/(t:dn;; (total active minus total datorii) (rd.16- 3.780.487.76 4.534.945,52
32 CAPITALURI PROPRII X X
33 Rezerve, fonduri 0,00 0,00
34 Rezultatul reportat 3.435.738,23 3.747.602,76
35 Rezultatul patrimonial al exercitiului 344.749,53 787.342,76
36 TOTAL CAPITALURI PROPRII (rd.33+/-34+/-35) 3.780.487,76 4.534.945,52
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@ 5 Valoare | Valoare , . = :
> | N M ,m estineatsi | estimats Swrya de finamtare Feacerars m m mm
e | Cod CRV LY G N - e | Venituri de £ 5 g Obs.
g £ RON ROK | Suhventii - atribuire & 2 -
o & proprii g H
e[ o 3 4 5 6 T 5 9 10 1 1z
14 | 22852000-7 |Dosar flap-folder, pve cu sina buc a 0 0 [} | uchijic directs
15 | 30199760-5 |Etichete autonderive buc 5 393 330 393 achizifiedirecti | 5 | 392,70
16 | 23830000-7 |Caier studentesc R0file buc 0 0 [} 0 B | achizitie dircots |
17 | 301920001 |[Cub hirtie si suport buc 0 ] [ 0 achizifie directs | |
18 | 30699000-0 |Folii protectic Ad/AS top 0 0 @ 0 B achiritie directh | |
19 | 42954220-8 |Folie laminare A4/A3 S0mic/E00 mic op 0 ] { 0 achizivie directs
2| 22800000-8 [T o S PR PTG 0 0 ] 0 achizific directd | _
21 | 300921002 Gumesters S buc ] 0 0 o achizfie divecta B
2 | 30499410-7 |Hirtie adexive (posteit) bug 0 0 [} 0 achizifie dirccta
23 | 30199000-0 |Hérie flipchart = rold 0 0 0 0 achizilic direcis
24 | 301976428 |Hantie mulkiplicat 21/29,7 (xerox) top 200 2 854 2,398 2,854 C ACONAC | 200 2853.62
28 | 30197642-8 |[Hrtie multiplicat A3 top 5 143 120 143 AC ONAL 5 142,15
| 26 Lr@.wﬁug.q |Mapa cerespondenta buc 0 0 0 0 achizifle directs
27 | 30192000-] |Mape docar - buc o 0 0 0 achizitic dircctd
28 | 301921233 (Marker permanent diferite culori bus 0 0 0 0 achizifie direera
3% | 30192123-% |Marker nepermanent pt tabla sat 0 0 0 0 achizitie ditcctd.
30 | 300921215 |Minc pix buc [ [ 0 0 achizitie directa
3| 30192700-8 |Panou plotd 60x90 cm buc o 0 0 0 achizifie directd
32 | 30192920-6 |Band corectoars buc 0 0 0 0 achizijie dineci
33| M911200-5 [Pasia lipit (hub 100g) b ] 0 0 0 | achizitie dirccts
3 300921205 [Poowri 0 | buc 0 0 0 0 achizific directs
33 | 31992301 [Plicuri TCA simply | bue [ 0 0 0 achizifie directa
36 | 301992301 [Plicuri C4 cu burduf | buc 0 ¢ 0 o achizifie dircutd
37 | 301992301 [Plicuri TCS simplu bue [ 0 0 0 achizitie directa
38 | 30199230-1 |Plicuri B4 simplu  bug [ 0 0 0 achizijie direci
39 | 30199230-1 |Plicuri TB4 cu burduf  bue 0 1] [} ¢ achizific dircrd
40 | 30592301 |Pliuri C§ simply  bac 0 0 0 4 _achizitie direc1a
41 | 30199230-) |Plicuri DL bac o 0 0 ) ' mchizitic direcit
42 | 30199230-1 |Plicys DVD bug o 0 0 o achizific dircei ) ]
13 | 301921105 |Rezervd cemealy set | O 0 [ o arhizific dirooid
44 | 39541140-9 |Sfoard albd bbe pt cusut dosare buc i 0 0 0 achizitic direcid
45 | 44424200-0 |Scotch ransparenthiirtie 48X60 rold [} 0 0 0 Behizifie direct
| 46 | 444242000 |Scotch transparent-dispenser 18X20 ok i 0 0 0 achizijle direcid
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S 3 <»._ou..m <»._o»..m Sursa de finantare - s S
Nr & .m estimata | estimata Procedura m g 2 e
ot | Cod CPV UM. | £ Venituri de ZE g2 Obs.
] 58 RON RON | Subventii . atribuire 5 = S 5
o & proprii S S
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
78 | 30125000-1 nNNHwE umitDR3 1.2 ;pentn Konica Mirolta buc 0 0 0 0 achizitie directa
79 | 30125000-1 |Drum unit DR316 K Black si YCM buc 0 0 0 0 achizitie directd
80 | 30125000-1 |Drum unit DR313 K Black si YCM buc 0 0 0 0 achizifie directi
81 30125110-5 |Toner Brother TN247 Bk, TN247CMY buc 0 0 0 0 achizitie directi
82 20.01.02 |Materiale curatenie 17,000 14,286 17,000 0 0 16166.39 834
83 | 33761000-2 |Hartie igienica buc 2304 3,783 3,179 3,783 achizitie directa | 2304 3769.92
84 | 39812100-8 |Solutii specifice de parchet de orice tip 51 buc 5 72 60 72 AC ONAC 5 71.70
85 | 39812100.g |SOMSI si detergenti pentru curdfat pardoseli 1 5 157 132 157 achizitie directs
din ciment, mozaic, gresie, scAndurd si PVC
86 | 39812100-8 |Multiglas 5L 1 0 0 0 0 achizitie directi
87 | 39812100-8 |Detergent manual kg 30 262 220 262 achizitie directd 30 261.80
88 | 39812100-8 |Detergent pardoseald 51 buc 70 1,096 921 1,096 AC ONAC 70 1095.99
89 | 39812100-g | DOWHII si detergenti pentru spalatusi, ke 20 279 234 279 achizifie directa
ferestre, pereti vopsiti si placaje cu faianta
90 | 39812100-8 |Detergent inox cu pulverizator 1 20 120 101 120 AC ONAC 20 120.43
Solutii specifice pentru curatat si lustruit e
91 39812100-8 h direct
mobilierul din lemn, pal i PVC 1 10 100 84 100 achizitie directd
92 | 39831240.0 |SOlutli specifice pentru curdfat geamuri, I 60 330 277 330 AC ONAC 60 329.99
vitralii 51
Dezinfectanti si odorizanti de toate tipurile
93 | 39811100-1 |pentru spatii comune, sociale, administrative buc 20 538 452 538 achizitie directs 20 537.88
si culturale
o4 | 398316002 Odorizante mH mwNEmooBEo de toate tipurile achizifie directa
pentru WC si pisoar
95 | 39831600-2 |Odorizant wc buc 300 1,010 849 1,010 AC ONAC 300 1010.31
96 | 39831600-2 |Tablete pisoar, sita odorizanta din silicon buc 50 253 213 253 AC ONAC 55 344.03
W‘N w@mmwcmuOlh. SUTULIT ST UCICTECTI tﬂ:: u r—n—a (B0 Lo Ly ﬂ O O o o NO—.:NWHHO Qmﬂﬂﬂ—uw
98 | 39813000-4 |Domestos 750 ml buc 0 0 0 0 achizitie direct
99 | 39813000-4 |Praf de curitat 500g buc 0 0 0 0 achizitie directa
100 | 39813000-4 |Crema de curatat buc 40 101 85 101 AC ONAC 40 101.39
101 | 39813000-4 |Sanifresh 5L 1 0 0 0 0 achizitie directa
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S m <»._o»..m <u._os~.m Sursa de finantare « m = m

Nr. .m .m estimata | estimata ’ Procedura m .m m g

ert. Cod CPV U.M. £z | Venituri .no . = m 2 m Obs.
s 2 RON RON | Subventii o atribuire S = S =
Qo & proprii 2 S

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

132 | 34300000-0 [Stergitoare parbriz buc 0 0 0 0 0 achizitie directa

133 | 34312200-9 |Set placute frind Dacia Logan set 0 0 0 0 0 achizitie directa

134 | 34312200-9 |Piese de schimb autoturism Dacia Logan buc 0 0 0 0 0 achizitie directa

135 | 34352100-0 [Anvelope Dacia Logan buc 0 0 0 0 0 achizitie directa

136 | 30237140-2 |Placa de baza buc 0 0 0 0 0 achizitie directd

137 | 30236111-3 |Memorii DDR buc 2 300 252 300 0 achizitie directd

138 | 30233132-5 |HDD/SSD buc 30 11582.751 9,733 11,583 0 achizitie directa 30 11582.75

139 | 31430000-9 [Acumulatori UPS 12V buc 0 0 0 0 0 achizitie directa

140 | 31430000-7 |Baterie laptop buc 0 0 0 0 0 achizitie directd

141 | 30237000-9 |Sursa calculator buc 0 0 0 0 0 achizitie directd

142 | 30237460-1 |Tastatura buc 0 0 0 0 0 achiziie directd

143 | 30237410-6 |Mouse buc 2 117 98 117 0 achizitie directa

144 | 30237140-2 |Piese de schimb calculatoare buc 0 0 0 0 0 achizitie directd

145 | 35125300-2 |Camera video sistem control acces buc 0 0 0 0 0 achizitie directd

146 | 30237475-9 [Senzor fum buc 0 0 0 0 0 achizitie directd

147 | 32420000-3 |Media convertor 1/100/1000 buc 0 0 0 0 0 achizifie directa

154 20.01.08 | Posta. telecomunicatii. radio. tv. internet 2,000 1,681 2,000 0 0 1884.00 116

155 | 64228000-0 |Taxe si abonamente radio, televiziune buc 12 1560 1311 1,560.00 achizitie directa 12 1560.00

156 | 64110000-0 |Abonament csuta postal (CP 190) luni 1 324 272 324.00 achizitie directa 1 324.00

157 | 64120000-3 |Servicii expediere contracte subsecvente buc 1 116 97 116.00 achizitie directa

158 | 20.01.09 |Materialesiprestiriservicii cu caracter 51,000 | 42,857 | 30,000 | 21,000 0 4820892 | 2,791

functional
159 | 50112000-3 Mom,\a: de ITP, montat anvelope §i echilibratlf | 1 132 111 0 132 | achizitie directs
160 | s0532000-3 |SeVicti de verificare, intrefiners, reparafii si |, 4 4064 | 3415 0 4,064 | achizifie directa| 4 4064.06
montaj aparate de aer condifionat
161 | 50112000-3 MMMM: revizie si reparafil autoturism Dacia | 1 1852 | 155 | 1852 0 | achizitie directa| 2 1851.87
162 | 50532000-3 |Dervicll de intretinere sireparatii frigidere, | 0 0 0 0 0 | achizitie directa

cuptoare microunde
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Nr & .m estimatd | estimati Procedura m g » g
ot | Cod CPV UM. | £ ¢ Venituri de ZE R Obs.
: E S RON RON | Subventii| ' ' [ atribuire E- S5
o & proprii 2 o
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
180 | s0323100- |SCrVicii reaparaiii, configurare si upgrade buc 0 0 0 0 0 | achizie directa
Fortinet
182 | 31531000-7 [Becuri 10-100W, led buc 20 300 252 0 300 achizitie directd
183 | 31531100-8 [Tuburi fluorescente 20W/40W/8W buc 20 220 185 0 220 achizifie directi
184 | 31532500-9 |Startere buc 10 42 35 0 42 achizitie directi
185 | 31712118-0 (Priza simpld/ dubld buc 5 212.5 179 0 213 achizitie directa
186 | 31214100-0 |intrerupator simplu/dublu buc 5 150 126 0 150 | achizitie directa
187 | 31224810-3 |Prelungitoare buc 10 393 330 0 393 achizitie direct 10 392.70
188 | 31524120-2 |Plafonieri casetati buc 2 240 202 0 240 achizitie directa
189 | 31681400-7 |Materiale electrice buc 150 3149 2,646 3,149 0 achizitie directa 470 3148.38
190 | 75111200-9 |Programul legislativ LEX EXPERT buc 12 1785 1,500 1,785 0 achizitie directa 12 1785.00
Taxe de inscriere si participare la congrese,
191 | 79941000-2 |conferinte simpozioane, seminarii, activitati buc 5 3500 2,941 0 3,500 achizitie directa 2163.47
culturale
Servicii inscriptionare placd marmurd SEFI N
192 | 79800000-2 PROMOTIE MASTER buc 0 0 0 0 0 achizitie directd
193 | 50343000~ |Servicii de intrefinere i reparafii sistem buc 1 2927 2,460 2,927 0 achizitie directs 1 2927.40
acces securizat si supraveghere video
194 | 503123204 [SCrVicli de reparafii componente active a buc 4 2251 | 1,802 | 1252 | 1,000 | achizifiedirects| 2 2251.48
retelei de calculatoare
195 | 50313100.3 |>eTVicii de intrefinere si reparafii a buc 1 1456 | 1223 | 1,835 | -379 | achizifiedirects| 1 1455.61
fotocopiatoarelor
196 | 50300000-g |SCTVicli de intrefinere si reparafii a buc 1 375 315 0 375 | achizitie directs 1 375.00
imprimantelor
197 | 50300000-g |SerVicil de intrefinere si reparafii buc 0 0 0 0 0 achizitie directd
echipamente birotica
198 | 50300000- |SCrvicii de intrefinere si reparatii a buc 2 450 378 340 110 | achizifie directa | 2 450.00
calculatoarelor
199 | 50300000-8 |Servicii de reparat UPS buc 2 3699 3,108 5,548 -1,849 | achizitie directa 2 3698.52
200 | 50300000~ |SerVicil de intrefinere si reparatii a buc 0 0 0 0 0 achizitie directd

monitoarelor
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< m <w._c»..m <s._o»~.m Sursa de finantare « m @ .m
Nr. m .m estimata | estimata i Procedura m .m m m
ort. Cod CPV U.M. R Venituri .aa . E £ 2 m Obs.
2 2 RON RON | Subventii < atribuire 5 = S g
o & proprii 2 F
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
223 | 44411000-4 |Sitd baterie buc 50 350 294 350 0 achizitie directd
224 | 44411000-4 |Baterii lavoar, chiuvetd, pisoar buc 4 800 672 800 0 achizitie directd
225 | 44411100-5 |Robinet tur/retur buc 10 321 270 321 0 achizitie directa
226 | 44163230-1 |Mufe alama si nipluri alama buc 6 80 67 80 0 achizitie directd
227 | 44411400-8 |Cabina de dus cu cadita buc 1 873 734 873 0 achizitie directd
228 | 44411400-8 [Reductie inversa 32-40 buc 15 75 63 75 0 achizitie directd
229 | 44111000-1 |Racorduri alama, mufe, nipluri, cot, reductie buc 15 289 243 289 0 achiziie directa
230 | 44520000-1 |Butuc yala buc 10 405 340 405 0 achizitie directa
231 | 44521110-2 |Broasci usi buc 10 571 480 571 0 achizitie directd
232 | 50850000-8 |Servicii reparatii mobilier buc 28 4200 3,529 0 4,200 | achizitie directa
302 | 44111540-8 [Sticla termopan sablata 560 x 1780 mm buc 1 360 303 360 0 achizitie directi 1 360.00
305 | 44111400-5 [Viateriale constructii: lavabila, glet, adezivsi o 5 577 485 577 0 | achizitie directa| 1 577.13
banda reparatii
Lucréri de reparatii generale si renovare
233 | 4s453000-7 |PAvilionul K (igienizare spaii hol secundar | o 1 97923 | 82,288 | 2,123 | 95,800 | achizitie directs 1 87444.00
si sili de clasd, inlocuire tAmplarie sili clasa
si hol secundar)
20.03 Hrana 13,000 10,924 13,000 0 0 1,548 13000.00 0
234 20.03.01 |Hrani pentru oameni 13,000 10924 13,000 0 0 1,548 13000.00 0
235 | 55510000-8 [Contravaloare norma 12 D - lapte buc 1,100 5540 4655 5,540 1209 4527.22
236 | 55510000-8 |Contavaloare norma 6 buc 340 4420 3714 4,420 339 5763.00
237 | 55510000. |Cheltuieli pentru procurarea alimentelor buc 80 3040 2555 | 3,040 2709.78
necesare hrénirii cursantilor stréini prin PBC
238 20.04 Medicamente $i materiale sanitare 8,000 6,723 8,000 0 0 0 2152.81 5,847
239 20.04.01 Medicamente 8000 6723 8000 0 0 0 2152.81 5,847
240 C/V deconturi retete buc 20 8000 6723 8,000 2152.81
241 20.05. Bunuri de natura obiectelor de inventar 110,000 92,437 110,000 0 0 0 109749.17 251
242 20.05.01 |Uniforme si echipament 0 0 0 0 0 0 0.00 0
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3 = <»._o»..m <u._c»..m Sursa de finantare < m o .m

N 2.2 estimati | estimatid Procedura g s @ =
i | Cod CPV uM. | £ 2 Venituri de £2 g2 Obs.

- s 3 RON RON | Subventii| ' c™™"™ |  atribuire 5= S =

o & proprii 2 .

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
264 20.06.02 |Deplasiri in stiiniitate 61,000 51,261 0 61,000 0 15556.86 45,443
265 | 60420000-8 |Servicii de transport aerian ocazional buc 14 46536 39,106 0 46,536 | achizifie directd 6 13031.00
266 | 60420000-8 |Cheltuieli cu deplasarea in striinitate buc 12 13548 11,385 0 13,548 | achizitie directd 1 2222.86
267 | 66512220-0 |Asiguriri medicale de cilitorie buc 4 400 336 0 400 achizitie directd 3 303.00
268 | 75211000-8 |Cheltuieli cu confectionarea pasaportului buc 2 516 434 0 516 achizitie directd
269 20.13  |Pregiitire profesionali 15,000 12,605 0 15,000 0 0 0.00 15,000
270 | 805300008 |Cursuri pregatire profesionald buc 6 15,000 12,605 15,000 | achizitie directd
271 20.30 Alte cheltuieli 1,485,000 | 1,247,899 0 1,485,000 0 1 685721 799,279
272 | 20.30.02 |Cheltuieli protocol 5,000 4,202 0 5,000 0 1 57.96 4,942
273 | 555230002 [T T U P EEEESTIEPERERETE buc 25 5,000 4,202 5,000 | achizitie directs 1 57.96
274 | 20.30.30 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1,480,000 | 1,243,697 0 1,480,000 0 685663.02 | 794,337
275 | 72415000-2 [Servicii de mentenantd domenii web: buc 3 1500 1,261 1,500 | achizitie directd
276 | 79132000-8 |Certificat digital calificat in ierarhie publici buc 2 904 760 904 achizitie directd
277 | 72512000-7 |Interogiri antiplagiat buc 1740 6090 5,118 6,090 | achizitie directa 332 1353.03
278 | 72540000-2 |Servicii actualizare informatii RNCIS Master | buc 1 1000 840 1,000 achizitie directd

Transport cursanti stiini NATO-ACT e
60100000-9 a .
o Otopeni-DRESMARA si retur buc 100 30000 25,210 30,000 | achizitie directd 89 24745.00
60420000-8 |Transport aerian cursanti stdini NATO-ACT buc 8 22000 18,487 22,000 | achizitie directa 1 1875.00
Contravaloare diurni acordata cursantilor
5 ) t e

80 | 55300000-3 striini NATO-ACT buc 75 750000 | 630,252 750,000 | achizitie directd 36 509316.04
281 | 18530000-3 M%aa: afgrente cursantilorSEAR NATO- -, o 140 19600 | 16,471 19,600 | achizitie direct | 130 | 16006.80
282 | 98341000-5 |Cheltuieli cazare cursanti striini buc 90 13500 11,345 13,500 | achizitie directa 59 8866.00

Cheltuieli aferente profesorilor (speakeri) PR
283 | 6042 -
0000-8 striini NATO ACT buc 6 25632 21,539 25,632 | achizitie directa 4 17940.00
Cheltuirli aferente curs NATO Building
284 | 79951000-5 izitie direct#
Tntegrity (CIDSA) buc 2 135894 114,197 135,894 | achizitie directd 1 41512.40
Cheltuieli servicii necesare desfasurérii
285 | 79951000-5 |Grupului de lucru: Faculty Development buc 1 49906 41,938 49,906 | achizitie directa 1 49905.72

Workshop (DEEP Mauritania)
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Anexa nr. 4

Cerere de primire in audienta
Catre

Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Apérare
Brasov, str. Mihai Viteazul, nr. 160, cod postal 500183, jud. Brasov, ROMANIA

Subsemnatul(a) «.....oeuiviiiiii e *, domiciliat(a) in
........................... *,avand C1/B.lL seria .......... 06 ...l PR numirul de
telefon la care pot fi contactat(d) ............ccevvvennnn... *, avand urmatoarea adresi de e-mail
......................................... *, solicit sd fiu primit(d) in audienta.

Obiectul cererii de primire in audienta* :

............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................

............................................................................................................

............................................................................................................
............................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................

............................................................................................................

Doresc s fiu informat cu privire la aprobarea cererii mele pe urmitoarele coordonate

de contact: .
O e-mail O SMS O apel telefonic (marcati cu [x] modalitatea agreatd)
Data: Semnatura:

* Datele marcate cu * si ** sunt obligatorii pentru acordarea audientei;

** Datele personale completate in acest formular vor fi folosite strict in scopul identificarii si Inregistrarii
dumneavoastrd in baza de date pentru solutionarea cererii de primire in audienti. Necompletarea datelor in
conformitate cu datele din BI/CI atrage dupa sine suspendarea programarii dumneavoastri in audienti.



Anexa nr. 5

Model — Reclamatie administrativa (1)
(conform anexei nr. 5 din Norme metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, aprobate cu HG nr. 123/2002)

Denumirea autoritifii sau inStitufiel PUBLICE .......ccvvueeiveuieisiecceeneee et

Stimate domnule/Stimatd doamna ........oeeoveeeeeveeeeeeveeeeeean,

Prin prezenta formulez o reclamatie administrativé, conform Legii nr.544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare, intrucat la

cererea NUMArUl ..........ccvevverneenne. din data de .....ccoeeveevreicnrrn, am primit un rispuns
negativ, la data de e, s de la
...................................................................................... (completati numele respectivului functionar)
Documentele de interes public solicitate erau urméatoarele:

....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

Documentele solicitate se incadreazi in categoria informatiilor de interes public din
urmétoarele considerente:

....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

Prin prezenta solicit revenirea asupra deciziei de refuz al comunicarii/netransmitere in
termenul legal a informatiilor de interes public solicitate in scris/in format electronic,
considerand c# dreptul meu la informatie, conform legii, a fost lezat.

Va mulfumesc pentru solicitudine,

..................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................



Anexa nr. 6

Model — Reclamatie administrativi (2)
(conform anexei nr. 5 din Norme metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, aprobate cu HG nr. 123/2002)

Denumirea autoritatii sau institufiei PUBLICE ..........ceveeverereereieieereeeeeeeees e eeeeeee e,

Stimate domnule/Stimati dOaAmNA .....ocoveeeeeeereeeeveeeeeeeeeeinens

Prin prezenta formulez o reclamatie administrativa, conform Legii nr.544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completirile ulterioare, intrucat la

cererea numarul ... din data de ..o, nu am primit
informatiile solicitate in termenul legal, stabilit de lege.
Documentele de interes public solicitate erau urmatoarele:

....................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

Documentele solicitate se incadreaza in categoria informafiilor de interes public din
urmdtoarele considerente:

....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

Prin prezenta solicit revenirea asupra deciziei de refuz al comunicirii/netransmitere in
termenul legal a informatiilor de interes public solicitate in scris/in format electronic,
considerind c3 dreptul meu la informatie, conform legii, a fost lezat.

Va multumesc pentru solicitudine,

..................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

Telefon: ..ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn

FaX: e re e eeeeen s



